
چهاردهمین نشست سراسری هیأت های نظارت ، ارزیابی و تضمین کیفیت استانی

1401یکم و دوم آذرماه  



یقانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و فنّاوربر اساس 

کلانریزیبرنامهوسیاست گذاری

رنامه هابوسیاست هاعلمی،مؤسساتارزیابیونظارت

بانیپشتیوحمایت

الف

ب

ج

های وزارت علوممأموریت



حرفه ای و تخصصی• 1

ر  و متوازن• فراگی 2

مشارکت جو• 3

حامی، تسهیل گر و بهبود دهنده• 4

فعال و ایجابی• 5

تدریجی و مستمر• 6



ارتقاء جایگاه هیأت های نظارت و ارزیابی استاب  . 1

ی موثر ارتقاء بودجه ریزی و تخصیص اعتبار در نظام ن. 2 اتکپیگیر

ای مختلفتوسعه نظارت و ارزیابی و ارتقاء توازن در نسبت با زیرنظام ه. 3

اخذ مجوز و حل مساله جایگاه دبیر هیأت و مدیر نظارت و ارزیابی . 4

ایجاد تعاملات مثبت و اصلاح روابط با زیرنظام ها. 5



(KPIs)طراحی شاخص های کلیدی در نظارت و ارزیابی موسسات . 6

اصلاح گزارش نامه ها و تدوین گزارش نامه های جدید. 7

8 .

9 .

10 .



1401حجم بازدید های نظارت و ارزیابی به تفکیک زیرنظام ها در شش ماهه سال 

تعداد بازدیدزیرنظامبخش
مجموع بازدیدهای

هر بخش
کل بازدید 

دولت  

53پیام نور

118

360

19دانشگاه های دولت  

35دانشگاه فت  و حرفه ای

11دانشگاه فرهنگیان

دولت   غیر

انتفاعی 68موسسات غیر

226
33دانشگاه آزاد اسلامی

32موسسات آموزش عالی آزاد

93ردیدانشگاه جامع علمی کارب

66پارک  های علم و فناورییپژوهش و فناور 



تثبیت و 
ساماندهی

بهبود و ارتقاء

تحول و تعالی

ز • ر جاری مرک تثبیت و ساماندهی امو
کاهش تنگناهای عملکردی موجود •
کوتاه مدت ترین برنامه ها•

بهبود و ارتقاء فعالیت های مرکز•
عدم تغییر اساسی در جهت گیری و یا تحول در ابزارها و شیوه ها 

برنامه های میان مدت•
تحول در رویکردها،ابزارها و شیوه های نظارت و ارزیابی•
برنامه هایی برای آغاز تدریجی مسیر تحول•
برنامه های بلند مدت•



اهدافمحور کلیردیف

تثبیت و ساماندهی1

 مرکزساماندهی اداری
ی

و ارتقاء انسجام دروب

احیاء جایگاه و توسعه تعاملات ستادی مرکز 

 در شبکه ن
ی

ظارتتوسعه ارتباطات و ارتقاء سطح هماهنگ

 
ی

استقرار آرامش و ارتقاء فرهنگ سازماب

بهبود و ارتقاء 2

تقویت و بهبود زیرساخت های ناتک

بهبود مدل ها، روش ها و ابزارهای نظارت و ارزیابی 

ی و توازن در نظارت و ارزیابی عتف ارتقاء فراگیر

تحول و تعالی3

 نظام نظارت و ارزیابی 
ی

تحول در حکمراب

ات عتفنظارت و ارزیابی با سایر نظامبازتعریف نسبت نظام

اتکاستفاده از فناوری های نوین و طراحی داده بنیان نظام ن

کیفیت فراگیر نهادینه سازی رویکرد 



عنوان برنامههدف

تقویت و بهبود 

زیرساخت های نظارت، 
ی کی فیتارزیابی و تضمیر

تعالی و بهبود سرمایه انساب  ناتک.1

ارتقاء ساختار و سازوکارهای مرکز و شبکه ملی ناتک.2

توسعه داده و اطلاعات نظارت و ارزیابی .3

4. 
 
اداری و بودجه ای-ارتقاء زیرساخت حقوق

بهبود تصویر مرکز ناتک.5

بهبود مدل ها، روش ها و 
ابزارهای نظارت و ارزیابی 

تولید و تکمیل  استانداردها و دست نامه ها .6

ی و تواز  ن در ارتقاء فراگیر
نظارت و ارزیابی عتف

توسعه ارزیابی و نظارت به حوزه ها و ابعاد مغفول مانده.7
ی ارزیابی عتف.8 ارتقاء پوشش و فراگیر



(KPI)د شاخصهای کلیدی عملکراستقرار الگوی ارزیابی و نظارت مبتنی بر -1

در نظارت و ارزیابی...( استاد، دانشجو و )مشارکت ذینفعان طراحی نظام -2

فرآیند نظارتاستقلال مالی طراحی الگوی -3

نظام صلاحیت حرفه ایپروژه طراحی -4

داشبوردهای رصد و پایشارتقاء و توسعه -5



کانون ارزیابی مدیرانطراحی و استقرار -6

(BPR)دشاخصهای کلیدی عملکراستقرار الگوی ارزیابی و نظارت مبتنی بر -7

دستنامه های ارزیابی عتفتدوین مجموعه -8

هیات علمی به دانشگاه هانظام تخصیص سهمیه طراحی -9

عتفراهبردها و سیاست های نظارت و ارزیابی -10



فرآیند نظارت و ارزیابی و تضمین کیفیتجمع سپاری-1

ر نظام ناتکراه اندازی-2 کارگزاری های غیرانتفاعی د

ر نظامات عتف-3 بازتعریف نسبت نظام نظارت و ارزیابی با سای

ارتقاء اثرگذاری نظارت و ارزیابی با فناوری های نرم رفتاری، تئوری بازی، -4
(Reg Tech)فناوری های تنظیم گری ، (AI)هوش مصنوعی 

ر آموزش عالیترویج-5 گفتمان کیفیت د

ر ابزارهای تضمین کیفیت-6 استقرا



ز توجه شما ر ا با تشک


